JE OTAZKOU CASU, KEDY JEDNI BUDU

MOCT DOKAZAT ROZHODOVAT O DRUHYCH...
PARTICIPATIVNY ROZPOCET V SPISSKEJ BELEJ

V obciach sa s participativnymi rozpoétami stretdvame pomerne zriedka. Dévodom méziu byt
obmedzené rozpoctové zdroje, nedostatok zdujmu, pochopenia a odhodlania pre zapdjanie
obyvatelov do rozhodovania o veciach verejnych, nedostatok casu, Iludskych kapacit, Cci
mestd zdroven, Vds presvedci pribeh participativneho rozpoctu v Spisskej Belej, v ktorom hlavnu
ulohu zohral osvieteny primadtor. Hovori, Ze pri zavddzani participativneho rozpoctu sa stretli
s neistotou. Ludia sa pytali, i je to vobec redlne a ¢i to nie je len nejaka bublina — niekto pride
rozdat peniaze apovie ako sa transparentne rozhodlo. S pribudajicimi skisenostami ludia
pochopili, Ze ako si peniaze rozdelia, tak to budi mat a nikto im do toho nechce hovorit. Uspesny
priklad Spisskej Belej vSak nie je vysledkom snahy jedného ¢loveka a pdr rokov prdce. Je vysledkom
dlhodobej suhry otvoreného uradu a mladeznickej dravosti a cielavedomosti. O participativnom
rozpoéte a prdci s mlddeZou v meste Spisskd Beld sme sa rozprdvali so Stefanom Bielakom (SB),
byvalym primdtorom mesta Spisska Beld, Katarinou Hradickou (KH), koordindtorkou
participativneho rozpoctu, Miriam Bachledovou (MB), byvalou pracovnickou s mladeZou v Spisskej
Belej a Helenou ZadZorovou (HZ), riaditelkou OZ Expression.

0 DOVODOCH A MOTIVACIACH

Spisskd Bela so 6733 obyvatelmi, je doposial najmensim slovenskym mestom, ktoré takyto typ
zapdjania obyvatelov do rozhodovania o vyuziti Casti verejnych zdrojov uplatiiuje. Idea zaviest
participativny rozpocet (PR) v SpiSskej Belej vznikla spontanne po vzore inych miest na Slovensku
i v zahranici. Ked byvaly primator Stefan Bielak, ktory myslienku PR do mesta priniesol, otvoril tému
na mestskom Urade, spustila sa diskusia k technickym a procesnym nastaveniam. Pochopitelne, PR
z pohladu dradnikov, teda ludi, ktori ho administruju, je predovsetkym o procese, o moZznom
probléme a starostlivom hladani technickych, u¢tovnych a mnohych dalsich rieSeni. Netrvalo dlho a
pod heslom , ked'to zviddli inde, musime aj my“, sa v Spisskej Belej presunuli od procesu k myslienke.
Byvaly primator pripravil do zastupitelstva dvojstranovy materidl o com PR je. Kazdy rychlo
pochopil, Ze to je vyborna vec, ktora moze nastartovat ludi k dalsim aktivitam. V roku 2016 mestské
zastupitelstvo schvalilo zdmer bez akychkolvek negativnych pripomienok. Prave naopak, vsetci
poslanci ndpad uvitali.

Stefan Bielak hovori o dvoch dévodoch, pre ktoré sa Spisska Beld do PR pustila: , prvym dévodom
bolo skusit nieCo iné, nové. Druhym bolo to, Ze mdme v meste pdr aktivnych dobrovolnikov,
formdlinych aj neformdlinych skupin, ktori robia vela aktivit. Citil som, Ze prdve toto by mohla byt pre
nich prileZitost. Dotdcie si priamo pytat nemohli, kedZe fungovali ako neformdlna skupina ludi, ktord
na ziskanie zdrojov — aj ked’ len malych, musi byt niekym zastresend. Z rozpoltu sme im peniaze
priamo dat nevedeli, a preto sme museli hladat inu formu. Dotdcie maju svoj reZim a svoje uskalia,
su prilis formdlne a zloZité. Forma PR bola o to lahsia, Ze primdtor a zastupitelstvo nie su ti, ktori



rozhoduju, ale nechdvaju ludom s ndpadmi balik periazi a oni sa v podstate o ne ,vyhddaju* -
v tom dobrom slova zmysle — komu sa kolko ujde, ¢o podporit a ¢o nie (SB).”

Dobrovolnicky sektor u nds zacina byt celkom zaujimavy, napriek tomu, Ze sme malé mesto. Nie je to
o obrovskej kvantite dobrovolnikov, ale skér o ich velmi dobrej kvalite. Mdme tu skvele fungujuci
mlddeZnicky klub Face club. Neviem Ci existuje porovnatelny klub na Slovensku v pocte aktivit, ktoré
organizuju. To su radovo projekty za projektom, kde si hladaju peniaze. Ked’sme v meste v roku 2009
rozbiehali podporu prdce s mladeZnikmi, prisli za nami a pytali si priestory na zaloZenie klubu. Z mojej
strany bolo prilis vela otdzok. Takych tu bolo, co prislo so zoznamom poZiadaviek, povedalo a odislo.
Tito prisli a povedali len: dajte ndm priestory, my uZ sa o ostatné postardme. Dost ma zaskocili,
v dobrom slova zmysle, a zdroveri presvedCili. Mesto poskytlo priestory, oni zohnali grantové zdroje,
my sme dolozZili dalsie zdroje a klub sa postupne zmodernizoval. My prispievame na prevddzku, ale na
ostatné aktivity si zabezpecuju peniaze sami. Dnes klub funguje 10 rokov a za tu dobu sa tam
vyprofilovalo pdr dobrych [udi. Niektori dnes dokonca kandiduju aj za poslancov v mestskom
zastupitelstve. Bol to jeden z fantastickych prikladov participdcie a mozno prdve tu nepriamo vidiet
aj zdrodky dnesného participativneho rozpoctu (SB).

O ROZPOCTE NA PROJEKTY A PROJEKTOCH V ROZPOCTE

O mesiac na to sa schvaloval rozpocet mesta na rok 2017, v rdmci ktorého sa na realizaciu projektov
z prvého PR v Spisskej Belej schvalila suma 10 000 eur. Niekto si moZno povie, Ze je to len pro forma,
ved' SpiSska Beld naklada s rozpoctom 6 miliénov eur. ,No dobre, ale ak odpoclitam vsetko ¢o su
povinné vydavky, redlne rozhodujeme mozno o 300 - 500 tisic eurdch. VVy¢lenend suma na PR z tohto
pohladu zase nie je aZ takd nizka. Malé participativne aktivity sa daju niekedy realizovat aj za 200 -
300 eur. Na to, aby sa ludia stretli netreba miriat velké peniaze. Niekedy skutocne treba len malu
motivdciu, zabezpecit zdkladny servis, ktory nemusi byt vébec drahy (SB).“

ZacCiatkom nového roka sa nastavovali pravidla, priCom vela veci sa doladovalo s mestom Liptovsky
Mikulads. Zaroven bola zverejnend vyzva na predkladanie projektov a prvy rocnik PR sa rozbehol.
V prvom roku sa prihlasilo 8 projektov, pricom maximdlny financny limit na jeden projekt bol
ohraniéeny sumou 2 000 eur. To, ¢o sa Ziadalo, sa takmer idealne rozdelilo. , Boli sme prekvapeni, ked’
hned' prvy rok prisli projekty v obnose 10 000 eur. My sme cakali, Ze pridu také 2-3-4 projekty, kedZe
PR je novinkou, ale vsetky peniaze sa hned'vycerpali (KH).”

Rovnaky objem financii bol vy¢leneny aj v druhom roc¢niku PR v roku 2018. Druhy rok to bolo trochu
viac ¢o sa Ziadalo v pomere k tomu, na ¢o boli dostupné zdroje. ,,Co do poctu projektov a ich kvality to
relativne postacovalo. Do buducna vsak nevylucujeme, Ze by penazi mohlo byt aj viac, len musia
najskér ludia preukdzat, Ze to chcu a vedia peniaze pouZit na zmyslupiné projekty (SB).“ V jednom
pripade mesto nakoniec rozhodlo, Ze obciansku aktivitu zobralo za svoju a financovalo ju z vlastného
rozpoc¢tu. 13lo o projekt informacnej vitriny na sidlisku. , Takyto zémer by mal byt financovany
z rozpo¢tu mesta. Oni nds cez PR naviedli, ukdzali na problém, ktory by bolo treba riesit. Mesto
tuto tabulu zakupi (SB).“


http://www.faceclub.spisskabela.sk/

Rocnik PR Ziadané zdroje Prerozdelené zdroje Predlozené Podporené
projekty do PR projekty z PR

2017 10100 € 10000 € 8 8
2018 15305 € 10000 € 11 10
2019 10870 € 5070 € 11 9

Do PR v Spisskej Belej sa az do roku 2020 mohli prihlasit tak neformalne skupiny obcanov, ako aj
obdianske zdruZenia. Obcianske zdruZenia mesto podporuje aj cez dotacnu schému, ktora na rozdiel
od PR podporuje skor aktivity celorocné a celoplo$né. PR vytvara priestor na podporu aktivit, ktoré
by sa mali vymykat celoroénej ¢innosti, teda ide skér o podporu jednorazovych veci, ktoré mézu
k nie€omu nastartovat. , Pravdou je, Ze v prvych rokoch boli predkladané aj projekty, ktoré iastoéne
spadali do beZnej Cinnosti obCianskych zdruZeni. Trosku sa ndm to bilo, ale financii na beznu cinnost je
tak mdlo, Ze preco neprispiet. Povedali sme si, Ze ak je to dobrd myslienka, tak ju podporme (SB).“
Koordinatorka procesu dopfﬁa: ,hechceli sme odradit ludi hned’ na zaciatku, ale zhodli sme sa, Ze
pravidld budeme musiet prekopat (KH).” Jednym z dévodov, predo sa takéto projekty objavovali
mohol byt podla vtedajSieho primatora nedostatok konkurenénych navrhov beznych obcanov
a neformalnych skupin, ktoré by opakujuice sa aktivity obcianskych zdruZeni vytlacili. ,,Do budtucna by
som uvital, keby PR bol viac o neformdlnych skupindch. A skér by to mali byt projekty face-to-face,
Cize skér mdikké, kde vyslovene ide o stretnutia alebo realizaciu nejakych aktivit, neZ investicné
($B).“

Projekty si vecou dobrej myslienky, moZno do nich vtesnat cely spoloc¢ensky Zivot, vaésinou su vsak
kultarneho charakteru. Investicné, i stavebné projekty sa objavuju sporadicky, preto nevznikaju ani
vacSie problémy alebo zdrZania pri ich realizacii. Jednou z vynimiek bol projekt obnovy hrobky
vyznamného evanjelického farara Samuela Webera zo Spisskej Belej, kde sa realizacia projektu
presunula na dalsi rok, pretoZe do projektu zasahovali pamiatkari svojim vyjadrenim. Z PR Ziadatelia
nakupili, ¢o k obnove hrobky potrebovali, ale po vzajomnej dohode museli prace robit aZ v budicom
roku.

PR ma na mestskom Urade na starosti jedna osoba — referentka regionalneho rozvoja, ktora za mesto
pripravuje projekty, pricom PR je jednou z jej agend. Cely proces riadi, manazuje a komunikuje s
predkladatelmi projektov. VSetky projekty, ktoré prejdu verejnym zvaZzovanim sa financuju priamo
z rozpoétu mesta. Uspedni Ziadatelia rieSia financie na realizdciu podporenych projektov
prostrednictvom projektovej koordinatorky. , Ked' idu robit aktivitu, pridu za mnou a ja vystavim
objedndvku alebo preplatim uctenku. Kupovat uZ nejdem — oni vedia, ¢o si maju kupit. Ked bola
potreba zazmluvnit ludi na letné kempy, dohodu sme uzavreli na persondlnom oddeleni. Ked bolo
treba komunikovat s inymi relevantnymi instituciami, komunikovali sme. Tak Ci tak tam musi byt
spoluprdaca mesto — Ziadatel (KH).” Aj tu sa prejavuje dalsi rozdiel od dotacnej schémy, kde si
prostriedky musi Ziadatel zauétovat sam. Zarover je takyto pristup dobrym rieSenim podpory
obcanov a neformdlnych skupin, v prospech ktorych samosprava nevie prostriedky zrozpoctu
uvolnit. ,0Oni akciu zabezpecia organizacne a persondlne, ale finan¢ne to dotiahne mesto. My to za

Y

vds tctovne urobime, ale vy to zrealizujete. To je klticové (SB).”

V prvom roku boli zdroje rozpustané v ramci jednotlivych programov v mestskom rozpocte. Zdalo sa
vsak, ze prostriedky, o ktorych rozhoduju obéania, sa v rozpocte trochu stracaju a nikde to nevidiet.
Dnes ma v ramci patnastich kapitol mestského rozpoctu PR svoju samostatnu kapitolu.



O UCASTI VEREJNOSTI

Zamerom mesta bolo od samotného zacliatku nastavit velmi jednoduchy a zrozumitelny proces.
,Nechceli sme ludom robit Ziadne stresy, aby predkladali nejaké zlozité projekty.” PredloZenie
projektu spociva vo vyplneni jedného listu papiera so zakladnymi udajmi — kto navrhuje, ¢o navrhuje,
¢o tym chce dosiahnut a na ¢o konkrétne potrebuje peniaze, o ktoré Ziada. Tlacivo je na stiahnutie
k dispozicii na stranke mesta. , Je tak jednoduché, Ze za 10-15 minut ho vies vyplnit, ak mas myslienku
($B).“

Zaujem realizovat svoje napady o lepsom meste bol zo strany Spisskobelan¢anov v kazdom roku.
Byvaly primator by bol napriek tomu rad, keby bolo mozné ocakavat vacsiu angazovanost a zaujem.
,Nastartovalo to urcitu skupinu ludi, ale vZdy sa tu toc¢i porovnatelnd skupina, len mozno v inych
formdch, zdruZeniach. Na druhej strane, aj to je fajn, lebo aktivity sa robia a su zmysluplné. Nie je to
tak, Ze by sa rozdelovalo len preto, Ze su peniaze (SB).”

Pri spolo¢nom rozmyslani o tom, aké skupiny ob¢anov sa do procesu zapdjaju a ktoré skor nie, boli
ako jedna zo skupin, ktoré sa do PR nezapajaju takmer vobec, oznaceni seniori. ,Podla mna su im
tieto grantové a projektové schémy uplne vzdialené. Oni sa radSej na nieco pozbieraju v klube
déchodcov. NeuvaZzuji o tom, Ze aj takto sa daju veci riesit (KH).” Uz po€as nasho rozhovoru sa v3ak
objavilo niekolko dobrych napadov, ako PR seniorom ¢o najviac pribliZit. Jednou z moznosti by bolo
zacielit na nich a takito mozZnost im priamo ponuknut. Inym napadom bolo vloZit projektovy
formuldr do miestneho spravodaja, z ktorého by si mohli vytrhnut stranku a formular rukou vypisat.
V takom pripade by nemuseli byt odkazani na pocitac a stahovanie formularu zo stranky mesta, ¢o
moze byt pre viacerych starsich ludi neprekonatelnou bariérou. ,Musime ludi povzbudit aj k mensim
veciam, nech sa neboja. Doteraz mohli vidiet, Ze podporené podujatia boli skér vicsieho rozsahu.
Velmi nds tesia také projekty, ale musime k ludom dostat aj to, Ze PR nie je len o podujatiach. Je to aj
o lavickdach, kvetoch, diere v plote... Tak aby moZno aj tie babicky a dedkovia vedeli, Ze
prostrednictvom PR méZu riesit to, ¢o ich naozaj trdpi (KH).”

Napriek tomu, e mladi [udia sa do procesu zapajaju, ide prevazne o fudi od 20 rokov vyssie. DalSou
identifikovanou skupinou boli preto mlads$i nastroéni. Aj tu sa hned objavila dobra myslienka, ato
komunikovat PR viac prostrednictvom $kol, ¢i inych projektov, ktoré sa s mladeZou realizuja.
»Minuly rok sme mali velmi maly a jednoduchy projekt ,Tvoje mesto ta potrebuje”. Mladi sa nieco
naucili a hned’ v danom tyZdni si to aj v 5 ¢lennych skupindch zrealizovali. Cez vlastnu skusenost ich
chceme posunut k vacsim veciam a naucit ich premyslat nad tym, ¢o by chceli a ¢o preto mézZu urobit.
Zdkladom je naucit mladych pozerat sa na potreby a nevidiet ich ako problémy, ale ako nieco, ¢o sa
dd riesit. PR je na to skvely. Myslim si, Ze to péjde, ale este to chce cas (HZ).” Specifikom medzi
mladymi je rémska komunita, ktora ,je zvyknutd Zit tu a teraz. Buduce benefity su ¢imsi, Co je pre riu
abstraktné a prilis daleko (HZ).“

Mladi Rémovia k ndm chodia do klubu denne. Nevenujeme sa im cielene, skér inkluzivnym spésobom.
Snazime sa nevyclefiovat Ziadnu skupinu z aktivit, ktoré robime. Z ich strany este stdle skér pretrvdva
nastavenie, Ze Romovia su ti, ktorym sa ddva, nie ti, ktori méZu ddvat. Dobrovolnici z klubu si napisali
mini projekt, kde sa rozhodli opravit pokazené kalCeto. Opravili ho a o dva dni bolo presne to isté
znicené. Skusili sme vyvesit vyzvu, Ze poskladajme sa spolu na novd rucku a uvidime, ¢o sa stane. Je to
pre nich ndrocné, ked'ich zrazu postavime do polohy, Ze su spoluzodpovedni za to, ¢o sa stalo. Méze
sa to znova obnovit, ale potrebuju do toho nieco vloZit. Ked sa kalceto opravovalo, prisli Romovia,



ktori su uZ starsi a ktori chodia do klubu od samotného zaciatku. Boli velmi ochotni poméct, celé
kal&eto vycistili a dali dokopy, takZe uZ sa niekde postvaja. Tie kroky su ale malé a musime im ddvat
Cas a priestor na to, aby postupne menili svoje zmyslanie a naozaj sa stali tymi, ktori sa
spolupodielaju a nielen ocakdvaju. Stdle su ako keby v pozicii klienta, nie su napriklad
v dobrovolnickom time alebo vo vykonnej casti. Akondhle pride zodpovednost, tak sa jej stitia.
Samozrejme, chceli by benefity, ktoré vidia pri ostatnych dobrovolnikoch. Napriklad, Ze v klube méZu
aj prisli, potrebuji mat hned hmatatelny benefit na opldtku. Rémska komunita je zvyknuta Zit tu
a teraz. Budice benefity su ¢imsi, ¢o je pre riu abstraktné a prilis daleko. Aj my sa vlastne stdle
uéime ako im ddvat viac moznosti (HZ, MB).

O ROZHODOVANI

Snaha poslancov rozhodovat o peniazoch v ramci PR sa velmi neprejavuje. Kazdoroéne schvaluju
objem financii na PR a tam sa ich uloha konci. V zaverecnom uéte dostanu hodnotenie hospodarenia
mesta, v ktorom sa jedna kapitola venuje prave hodnoteniu PR. O kazdom podporenom projekte je
mozné preditat si, kto, ¢o a za kolko penazi urobil.

Samotnému rozhodovaniu otom, ktoré zprojektov budu podporené, predchddza formdlne
posudenie ziadosti mestskym uUradom. ,Tam ale nie je moc ¢o pokazit, ak vie autor projektu Citat
(SB).”

Nasleduje verejné zvazovanie autorov projektov. SpiSska Bela nastavila rozhodovanie tak, aby don
nevtahovala hodnotiace skupiny zvonku. ,ludia by mohli mat pocit, Ze niekto hodnotitelov
nanominoval a pri rozhodovani su niekym riadeni. Neprebieha to ako v inych mestdch. Mdm pocit, Ze
vyspelostou obcianskej spolocnosti tam este nie sme. Je otdzka cCasu, kedy jedni budu méct dokdzat
rozhodovat o druhych (SB).“ Verejné zvazovanie je stretnutim vietkych autorov projektov, Ziadatelov
o financie z PR, ktorych Glohou je presvedcit sa navzéjom, ¢i predkladany projekt je lepsi ako ostatné.
Za mesto je na verejnom zvaZovani pritomnd osoba, ktord ma PR na starosti a vystupuje v pozicii
moderatorky a zapisovatelky. ,Ja stretnutie vediem, ale nie nejak formdlne, uplne jednoducho.
Predstavim sa, predstavim ludi a kaZdy v krdtkosti predstavi svoj projekt. Ndsledne je priestor na
diskusiu a otdzky. Je to asi dvojhodinova zdleZitost. Na zacCiatku je to skér také opatrné, ale potom
ked'sa rozprudi debata, uZ to ide, len sa nevie ndjst ten prvy, ktory by zacal.”

Vinych mestdch a v inych participativnych rozpoctoch beZne funguju hodnotiace komisie. Vedel by
som si to predstavit aj u nds, ale nie komisiu typu primdtor, poslanci a dradhnici, ale skér komisiu
zloZenu z ludi, ktori tvoria komunitu. To by bolo idedlne. Ked sme PR rozbiehali v SpiSskej Belej,
nemali sme koho do toho vtiahnut. Ti, ktorych to zaujalo boli zdroveri ludia, ktori chceli projekty
poddvat. A na ¢o z nich vytvdrat komisiu, ked' budu hodnotit sami seba? Nech sa vyhddaju medzi
sebou. Prislo 9 alebo 10 ludi. Keby ale prislo tych ludi 50, tak sa asi taZko budu , hddat”, to by bolo
nekonstruktivne a tazko zvlddnutelné. Tam uZ treba zvdZit, ako zvdcSej skupiny urobit 5-10
hodnotitelov, ktori sa budu pozorne navzdjom pocuvat. A moZno staci len 50 mien hodit do klobuka
a ndhodne vylosovat 10 [udi, ktori budu hodnotit. Ja budem velmi rdd, ak sa budeme bavit o 40, 50,
mozZno aZ 100 zdmeroch. V takom pripade by tam td komisia do buducna mala byt, ale opdt



z komunity tych aktivnych. Ak ostatni nemaju zdujem zapojit sa, preco by mali rozhodovat, ked' ani
netusia o ¢om to celé je (SB)?

Vo vSeobecnosti sa Ziadatelia snaZia podporit aj ostatné projekty. V prvych dvoch roénikoch nebol
prihlasenych projektov aZ taky pretlak, Ze by bolo potrebné precizne hladat a diskutovat, ¢o je
z daného rozpoétu mozné podporit a ¢o uz nie. Doposial sa uslo viac-menej kazdému. Ak aj nie plna
suma, podelili sa medzi sebou navzajom, ustupili v peniazoch. Ked' videli, s akym dobrym projektom
prisiel ich sused, spravili aj Skrty a Ziadali len ¢ast pévodného rozpoctu. Niektoré projekty boli tak
dobré, Ze aj pri limitovanych zdrojoch si dokazali obhdjit cely rozpocet. Na zéklade slov koordinatorky
PR: ,je to niekedy na dlhsie debaty. Stdva sa, Ze ludia nechdpu a je tazké im vysvetlit, Ze sa nejakd
finanénd poloZka, ktoru poZaduju, dd zapozZicat a nemusia danu vec kupovat, lebo v meste ju mdame.
Oni to chcu inak... Zatial sme sa ale vzZdy dohodli a vsetci odchddzali spokojni. A ak aj nie, tak
nepovedali © (KH).”

Z verejného zvazovania dostanu poslanci zdznam, ktoré projekty boli v rémci PR pre dany rok uspesné
a ako si Ziadatelia navrhli prerozdelit vyclenent sumu. Poslanci informaciu berii na vedomie bez
toho, aby mali pravo rozhodovat o jednotlivych projektoch alebo zasahovat do rozdelenia sumy.
Jedinou vynimkou kedy mozZno rozhodnut o nerealizovani schvaleného projektu je pripad, ak by
projekt svojim obsahom, resp. svojimi aktivitami mohol obmedzovat alebo porusovat zakladné
l'udské prava a slobody garantované Ustavou SR.

V praxi sa pri PR stretdvame aj sinou formou rozhodovania — s internetovym hlasovanim alebo
Standardnym odovzdanim papierového hlasovacieho listka do urny. ,,Ja som mal prdave pocit, Ze by to
skizlo skér do roviny neobjektivnosti. Lebo aky problém je dnes natukat sto hlasov... iked aj
jedinecnost sa uZ dd zabezpecit tak, aby niekto nehlasoval viackrdt. Skér som mal pocit, Ze ludia by
medzi sebou mali radsej diskutovat (SB).” S myslienkou zverejnenia zoznamu projektov a
klasického hlasovania prostrednictvom hlasovacich listkov sa vSak mesto pohravalo, najma kvoli
zapojeniu starsich ludi. Po skusenostiach, ktoré mesto ma zo ziskavania spatnej vazby od ob&anov
alebo z pripomienkovania strategickych dokumentov vSak nakoniec usudilo, Ze toto nie je format, do
ktorého by chceli ludi takymto spdsobom zapdjat. ,Zatial sme to nepotrebovali. Necitili sme ani tlak
zvonku, ani potrebu vzhladom na mnoZstvo prihldsenych projektov. MoZno vsak k tomu raz dospeje aj
Spiskd Beld (SB).“

O VYNIMOCNYCH REALIZACIACH, KTORE PRINIESLI VYNIMOCNE VYSLEDKY

Do PR sme vstupovali s potrebami, ktoré su nasim fokusom. Projekt, ktory vychddzal priamo od nasich
aktivnych dobrovolnikov, bol skrdslenie zahrady v klube, aby v lete vznikol prijemny priestor na
travenie volného casu. Boli to naozaj taki 14-15 rocni, ktori najviac ndstojili na tom, aby sme do
projektu isli. Cez leto sme vsak chceli pre deckd otvorit viac moZnosti zmysluplného trdavenia volného
Casu. Vymysleli sme preto, Ze cez PR urobime anglicky kemp, aby sa mladi zacali trosku obracat
v anglictine. Chceli sme nabehnut na Eurdpsku dobrovolnicku sluzbu a planovali sme prijat
zahranicnych dobrovolnikov. Prvy rok sme mali lektorku, prefinancovanu cez projekt, ale dalsi rok sme
chceli, aby letné kempy viedli dobrovolnici. Druhy roénik vSak uZ nesiel cez PR. Sami si
uvedomujeme, Ze projekt je niec¢o, ¢o by malo byt jedineéné. Nechceme ist do rutinnych projektov,
ktoré sa opakuju kazdy rok, lebo by sme odchddzali od hlavnej myslienky PR. Prvy rok sa nieco
inovativne podpori, ak je to potrebné mozno aj druhy rok, napriklad sa to urobi inym sp6sobom



alebo sa myslienka rozsiri a niekde posunie, ale postupne treba ludi nauéit, Ze si projekt ziska
nejaku klientelu a uz si ho budu tahat nejakym spésobom sami. My chceme anglické letné kempy
zachovat, ale chceme ich potiahnut prdve cez eurdpskych dobrovolnikov. Uvidime ¢&i sa ndm to podari,
ale takyto je pldn. A ked'to péjde, tak sa nadm len potvrdi, Ze by to takto mohlo fungovat (HZ).

Takym bol aj projekt, ktory podavala v prvom roku vtedy eSte neformalna skupina 3-4 [udi, ktori si
povedali: podme sa pytat kto su nasi susedia. Usporiadali Sidliskové hry, ktoré si z prvého roénika PR
ukrojili 350 eur. Vysledkom bolo, Ze sa stretlo 100-150 ludi, navarili si spolu gulds, Sportovali, robili
tvorivé aktivity, zacali sa spoznavat. , Predtym kaZdy utekal domov, zavriet sa do bytu a o susedovi
nevedel ni¢. Komunita Ziadna. Tolko ludi mat prvykrdat na akcii, kde ich pozves a povies podte sa
stretnut a porozprdvat, deti sa spolu vyhraju... To je velky tspech (SB)!“ Popularita Sidliskovych hier
zroka na rok rastla. ,Prvy rok niektori pozerali len spoza zdclon. Mozno su eSte taki opatrnejsi,
konzervativnejsi ti nasi ludia. Alebo o tom nevedeli. Druhy rok to bolo uz o inom, prislo este viac ludi,
cielili aj na rodinky. UZ to predsa bolo nieco zndmejsie (KH).“ V druhom roku Sidliskové hry rozsirili a
spojili ich aj s edukaciou — pridali triedenie odpadu a vecer na sidlisku premietali ekofilm. ,Na
zdklade toho, ¢o sa deje v komunite sa autori projektu rozhodli, Ze si zaloZia obcianske zdruZenie. Sme
priatelia, rozprdvali sme sa ako fungujeme my a Ze zaloZit si obCianske zdruZenie naozaj nie je
ndroéné. Krok po kroku sme ich akoby do toho potiahli. V tretom roéniku PR uZ o prostriedky na
realizdciu Sidliskovych hier neZiadali, podporeni boli cez Naddciu VUB. Cez PR zdroveri predloZili
novy projekt SWAP — bazdr oblecenia. Prisli zase s niecim novym, co je velmi fajn (HZ).“

Vynimocnym projektom bol aj vznik mladeznickeho parlamentu. ,Vedeli sme, Ze nieco také tu chyba
a Ze parlament je cesta, ako prepdjat mladych. My ako OZ Expression mame komunitu mladych, ktord
funguje. Ale potom tu je komunita v ramci Sportu, v rdmci kultury a v ramci dalSich oblasti. Myslienka
za zriadenim parlamentu bola prepojit kazdu skupinu mladeze v jednom mladeznickom parlamente.
Neustdle sa snazime hladat rézne formy ako si mladych ziskat alebo ukdzat im benefity toho, preco
maju v parlamente zastupovat nejaku oblast (MB).”“ Rozbehnut mladeznicky parlament v tak malom
meste, kde nie je ani jedna stredna Skola je na jednej strane odvaine, na druhej strane
obdivuhodné. ,S mladymi je to vZdy dobrodruZstvo. Rozmyslame, ¢i do toho teraz potiahnut uplne
mladych, aby pocitili, Ze dofi mézZzu patrit uZ na zdkladnej skole a aby zdrovefi pocitili aj taku
zodpovednost. Treba si ich vychovdvat postupne, lebo ziskat stredoskoldkov je tazké (MB).” Vznik
parlamentu nastartoval dalsSiu participaciu na velkych veciach. Natacaju mestské zastupitelstva
a davaju ich na web, prepdjaju dobrovolnikov v ramci mesta. ,V roku 2018 sa prdve pod zdstitou
parlamentu uskutocnilo velké oceriovanie dobrovolnikov z celého mesta. Piati dobrovolnici, ktori boli
hlasovanim vybrati v rdmci celej komunity, boli oceneni verejne — od mlddeZnikov aZ po seniorov, ktori
su v Spisskej Belej dlhodobo aktivni. Bola to prva akcia, kde sa stretli vSetky spolky, ktoré v meste
existuju a kaZzdy mal priestor sa v krdtkosti predstavit. Dokonca sa stalo, Ze tam bol aj niekto, kto
nebol priamo pozvani na pddium, lebo sa dostatocne vopred neohldsil, ale prisli na podujatie a zobrali
si slovo, aby tieZ predstavili svoju iniciativu. Bolo to velmi zaujimavé pre ludi, Ze zrazu sa vsetci videli a
spoznali (HZ).“ MladeZnicky parlament sa dnes dokonca podiela na spracovani koncepcnych a
strategickych dokumentov mesta, predovsetkym spolupracuje na Koncepcii rozvoja prdce
s mladeZou do roku 2022. Mesto teda na mladych , presunulo" mladeznicku verejnu politiku, pretoze



rozumie tomu, Ze na Urade by to lepsSie nespravili. Mladi robia mestu sluzbu, kedZe ho do velkej
miery od rieSenia tejto problematiky odlahcia, a zaroveri maju obrovskd prilezitost urcovat smer,
akym sa bude ich Zivot v meste najblizSie roky uberat. Tento projekt je skvelym prikladom
zmysluplnej, obojstranne vyhodnej a prospesnej spoluprace, ktori mesto dokazalo podporit ,par
euramiz PR.

O PRACI S MLADEZOU V SPISSKEJ BELEJ Z POHIADU BYVALEHO PRIMATORA STEFANA BIELAKA

V meste mame vycleneného jedného mladého cloveka, plateného zrozpoctu mesta, na pracu
s mladeZou. MoZno sme rarita v ramci Slovenska. Vybrali si ho sami mladeznici. Prvé dva roky sme ho
financovali cez projekt Uradu prace. On im vytvaral zazemie na to, aby mohli fungovat a robit dalsie
aktivity. Jedna generacia mladeZnikov uz odisla a teraz prichadza dalSia. A takisto ¢lovek, ktory bol
prvotne na tejto pozicii sa uz posunul vekom dalej a namiesto neho prisla mlada dievcina, vtedajsia
koordinatorka Face clubu, ktord bola vyborna v praci s komunitou mladych. V roku 2018 sme ziskali
za pracu s mlddezou ocenenie Komunita priatelskd k detom a mladym ludom. Pracu s mladezou
v meste sme odovzdali OZ Expression, ktoré Face club spravuje a mladeznikov v meste zastresuje.
,Myslim si, Ze je to velmi funkény model. Je dobré mat pracovnika s mlddezZou, ktory je priamo
zamestnany mestom, ale zdroveri poznd a spolupracuje s neziskovym sektorom, ktory vie dorucovat
neformdlne vzdeldvanie a vsetky sprievodné aktivity (MB).“

Nastartovali dalSie aktivity so zakladnymi skolami. Velmi dobre zacali linkovat veci, zacali robit
Eurépsku dobrovolnicku sluzbu, kde cez rézne projekty tahajui dobrovolnikov zo zahranicia. Mali sme
tu fudi z Esténska, z Nemecka, zo Spanielska. K tomu zacali spajat seniorov, ostatnych dobrovolnikov,
a to je to, ¢o nastartovalo komunitu daleko viac. K tomu sme im trosku dopomohli financiami. Ale to
je len také pocukrovanie alebo prilepsenie. MladeZnicky parlament je tiez ich vysledkom. Teraz robia
napriklad na Stratégii prace s mladezou. Povedali sme im - ak to myslite vazne, tak podte do toho.
Bude to ovas ana vas. Tak sa do toho pustili abuddci rok by mali prist s konceptom prace
s mladeZou v meste. ,Mali sme s vedenim mesta sedenie a pocitili sme, Ze koncepéné prepojenie
mlddezZe, nie len na urovni spolkov, ale aj skél, centra volného ¢asu a réznych inych klubov, je
nevyhnutnost, Povedali sme si, Ze ideme do toho a mesto agendu ndsledne odovzdalo do nasich rik
(MB).”

A €0 DALEJ?

PR ma obrovsku perspektivu vtahovat fudi do tvorby verejnych politik. Samosprava, ktora ho zavedie
a dalej snim nepracuje anerozvija ho, méze prist ovela. ,Mdm pocit, Ze si to uZ v urcitej Casti
komunity ziskalo taku oblubu, Ze ak by najblizsi rok PR nebol, zdvihlo by to vinu nesuhlasu
a nespokojnosti. Mesto na to md. Tych 10 000 eur vie, pri vSetkej ucte, vZdy ndjst.“ povedal Stefan
Bielak tesne pred komundlnymi volbami v roku 2018, do ktorych sa rozhodol nekandidovat. Druhou
strankou veci je, ¢i do budicna nebudi chciet poslanci do PR vstupovat, ¢i to skutoéne zostane
o participdcii alebo to bude otom, Ze ludia si sice vyberu, ale poslanci rozhodnu. ,,Samozrejme,
vylucit nemozno nic. Ale potom uZ to nie je PR. Osobne si myslim, Ze ak by sa PR mal zmenit, tak len
k lepsiemu. Nemalo by zmysel vyéleriovat nejaku éast pefiazi na participdciu verejnosti, ak md



potom o zdmeroch rozhodnit ta istd skupina poslancov. To sa ani nemusime bavit o tom, & to
ideme robit. Tak Ci tak by si mohli ludia svoj ndzor povedat a pri schvalovani rozpoltu to tam kdesi
zavedieme. Cielom PR je nieco uplne iné. Nastartovat ludi k obCianskym, verejnym, dobrovolnickym,
nezistnym aktivitdm. A k tomu su niekedy potrebné drobné peniaze, aby to ludi motivovalo. Ak
samosprdva mysli vdzne, Ze chce byt otvorenou a proobcianskou, tak by bola hlupa, ak by proti
takémuto nastaveniu isla.” Prizvukuje vsak, Ze treba zostat racionalni a triezvi — ,,aby to neuletelo do
extrému”, pretoze zodpovednost stéle zostava na pleciach vedenia mesta a poslancov.

PR preveri, ¢i ludia vedia byt zodpovedni za seba, za kisok svojho okolia, ¢i vedia nie len volit
a vyjadrovat svoje nazory na socialnych sietach, ale aj nie¢o urobit v prospech komunity, v ktorej Ziju.
,Cielom PR v SpiSskej Belej je nastartovat komunitu. AZ potom ho moZno posurime do vyssich foriem
a nechajme ludi rozhodovat aj otom, Ci ideme opravovat cestu alebo radsSej budeme budovat
cyklotrasu ($B).“ Tato forma participacie viak nadalej zostdva mozna pri spolutvorbe koncepénych a
strategickych dokumentov, ktord ponuka obéanom priestor vyjadrit sa. Nerozhoduje sa v nej priamo
o peniazoch, ale o prioritach. ,Zdujem ludi o tieto veci, nie len v nasom meste, ale aj v inych mestdch,
je viac-menej porovnatelny. Kym skutocne ludia nevnimaju, Ze je nejaky vypukli problém a spustia
peticiu, tak ostatné veci ich trdpia velmi mdlo (SB).“

Napriek tomu, Ze sa vSetci respondenti nasich rozhovorov zhoduju, Ze PR v Spisskej Belej je vyborna
vec, vdaka ktorej sa podarilo zrealizovat dnes uz 27 vynimocénych projektov, kriticky vnimaju aj
nedostatky jeho nastavenia. ,Je to super, Ze PR mdme. Je to otvoreny dialég o tom, ako by sme
v meste chceli Zit. Zatial’ sa u¢ime a vieme, Ze to nie je nastavené tak, aby sme s tym boli uplne
spokojni. Nedd sa vsak povedat, Ze by sme boli nespokojni. Objavili sa tam potreby, ktoré
odzrkadlovali to, ¢cim komunita Zije a co potrebuje. PriSiel druhy rocnik a znova sa tam objavili. Treti
rocnik bol specificky, tam sa ich objavilo najmenej. Bol to pre nds velmi jasny signdl, Ze potrebujeme
robit nieco viac (HZ).”

KaZdy uspedny projekt sa propaguje na stranke mesta a na facebooku, aby o iom [udia hned' vedeli.
Otazne je, Ci je takdto forma propagdcie dostato¢nd na to, aby prildkala i ludi mimo obvyklych
Ucastnikov. Niektoré mesta vyuzivaju pre PR ,kryci ndzov“, ktory je pre ludi atraktivnejsi. Mesto
Vysoké Tatry pre PR napriklad pouZiva heslo ,,Hory napadov”, mesto Hlohovec donedavna pouZivalo
nazov , ldeaSiTy“. ,MoZno sa v niektorych situdcidch strati, Ze projekt je podporeny z PR. A prdve ked’
to budu mensie projekty, tak ich bude viac a bude to viditelnejsSie. A uZ aj ludia si medzi sebou skér
povedia. Keby sa tomu este urobil ndzov aznacka, o to lepsie (MB).“ Koordinatorka PR dopltia:
»,musime dostat ludom do povedomia, Ze sa netreba bdt ozvat a byt aktivni. Vela z nich si povie, Ze
nech sa postard mesto. A tu sa mesto stard, velmi. MozZno sme si sami ludi trosku spohodineli.
Treba vsak povedat, Ze v poslednom obdobi aktivita oZiva. Oblianske zdruZenia vznikaju ako huby po
dazdi.”

Stvrty roénik PR 2020 priniesol vyznamnej$iu zmenu podmienok vyzvy pre Ziadatelov o podporu
projektov z PR. Predstavou ozmene bol proces, ktory je viac zaloZeny na potrebach beznych
obCanov amenej na potrebach ludi, ktori uZ maji svoje zdruZienia a PR vyuZivaju na
dofinancovanie svojich aktivit. Maximalna vyska podpory jedného projektu z PR sa zo sumy 2 000
EUR v roku 2018 konstantne znizZuje. V roku 2019 sa zniZila o polovicu na 1000 eur a v roku 2020
na 500 eur. Ziadatefom od roku 2020 méiu byt len beini ob&ania — fyzické osoby, presnejsie
neformalna skupina aspori 2 ob&anov, ktorej élenovia musia mat trvaly alebo prechodny pobyt v



Spisskej Belej. Vekovy limit Ziadatela vyzva ani pravidla nestanovuju. PrileZitost navrhnut
a zrealizovat svoj projekt je teda otvorena aj detom a mladym fudom, av$ak zodpovedna osoba za
realiziciu projektu musi mat viac ako 18 rokov. Vyzva na predkladanie projektov v roku 2020 je
pisand jednoduchym jazykom, ktory povzbudzuje a priamo oslovuje jednotlivé cielové skupiny:
,mladi ludia, seniori, mamicky, ¢i oteckovia, vSetci Vy, ktori mdte dobré ndpady a chut nieco zmenit,
zapojte sa do zdmeru. Ndjdite odvahu menit seba, menit svoje okolie, menit svoje mesto ... a mozno
sa budeme mat vsetci o trochu lepsie.”

Tak ako mnohym dalsim samospravam, aj Spisskej Belej dala pandémia koronavirusu, ktora sa na
Slovensku objavila zadiatkom marca 2020, zabrat ana jej dopady mesto reaguje Setrenim
rozpoctovych zdrojov. Napriek vyhldseniu vyzvy na financovanie projektov v rdmci PR 2020 pristupilo
mesto v dosledku poklesu podielovych dani k rozhodnutiu tento rok financovanie projektov z PR
pozastavit.



